Polymnia Zagefka
Frauen und der akademische Arbeitsmarkt. Eine vergleichende
Analyse®

Der hier vorliegende Text ist ein Zwischenbericht Uber eine vor meh-
reren Jahren begonnene vergleichende Studie zum Thema ,akademi-
sche Arbeit' im weitesten Sinne. Sie umfasst mehrere Einzeluntersu-
chungen: Eine Studie (ber “Gemischte Lehrinstitutionen und Moder-
ne” am Beispiel der Ecole Normale Supérieure von Fontenay-St.
Cloud”. Diese behandelt die Entwicklung seit der Fusion beider Hoch-
schulen im Jahre 1987, da Fontenay bis dahin nur Frauen, St. Cloud
nur Manner zulieB. Diese Untersuchung war der Anlass, mich Uber
mehrere Jahre in erster Linie mit deutschen aber auch mit amerikani-
schen Kolleginnen Uber die Problematik “Frauen an der Universitat”
und ganz allgemein Ulber die Frage der Geschlechtertrennung an In-
stitutionen auszutauschen. Eine zweite vergleichende Untersuchung
befasste sich mit dem “akademischen Arbeitsmarkt” hinsichtlich eines
fest umrissenen Arbeitsgebietes, hier der Erziehungssoziologie, eine
Thematik, die aus einem von mir betreuten Gemeinschaftsprojekt G-
ber die Erziehungssoziologie in Europa hervorgegangen war. Schwer-
punkt meiner Untersuchung waren die Fluktuationen verschiedenster
Art beziglich des Eintritts und Ausscheidens von Angehd&rigen des
Lehrkorpers ab dem frihesten Zeitpunkt, in dem Daten Uber die be-
rufliche Fluktuation Uberhaupt erfasst wurden. Hierzu gehoért, wie wir
noch sehen werden, dass man sich dabei nicht allein auf das offiziell
berufene Personal in Lehre und Forschung und andere Angehorige ei-
nes so genannten “akademischen Berufs” beschrénkt. Eine dritte Stu-
die untersuchte anhand sorgfaitiger Interviews Vorgehensweise und
Darstellung wissenschaftlicher und medizinischer Hochschulforscher
hinsichtlich des “Fiebers”, das die Moglichkeit einer neuen Entdeckung
auslost. AuBerdem fiihre ich seit mehreren Jahren informelle Gespra-
che mit allen Arten von Beschéftigten in Lehre und Forschung, Man-
nern und Frauen, vor allem jungen und weniger jungen Menschen,
die auf zeitlich befristete Stellen sitzen und deren berufliche Zukunft
ungewiss ist. Die Ergebnisse dieser Analysen werden im Rahmen ei-
ner vergleichenden Studie Frankreich-Mexiko eingebracht und Uber-
priift, so dass ein ldnderibergreifender Aspekt, vor allem hinsichtlich
einer von beiden Léndern betriebenen Politik der Dezentralisierung
der Universitaten, hinzukommt.?

Was bewog uns, die Hochschulwelt vergleichend zu analysieren? Aus-
gangspunkt ist die Behauptung, dass die Lehrenden in Wissenschaft
und Forschung, Manner wie Frauen, innerhalb eines institutionellen

! Ubersetzung: Hannelore Ganslandt.
2 Diese Studie wurde von Programm ECOS-NORD finanziert.
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Rahmens mit prazisen, wenngleich von Land zu Land, von Region zu
Region, von Universitat zu Universitdt unterschiedlichen Pramissen,
eine ganz normale Arbeit ausflihren. Es handelt sich um eine Arbeit in
einer Institution mit Hierarchien und einer Aufteilung in nicht nur so-
ziale und technische, sondern auch geschlechtsspezifische Arbeitsbe-
reiche mit bestimmten Zwangen und Produktionsnormen auf dem
Gebiet der Lehre wie der Forschung, eine Arbeit also, die durchaus
mit der Arbeit in anderen Institutionen oder Behdérden verglichen
werden kann. Diese institutionelle Matrix beeinflusst direkt die Ar-
beitsweise der dort Beschéftigten, Mariner wie Frauen. Gleichzeitig
machen sich die Beschaftigten teilweise die institutionellen Zwange zu
eigen und geben ihnen mit der Zeit einen neuen, jedenfalls ganz an-
deren Sinn, der es ihnen gestattet, sich innerhalb der Institution als
Akteure zu positionieren. Die Neuinterpretierung dieser Zwange und
ihre haufige interessengesteuerte Auslegung variiert allerdings erheb-
lich je nach Geschlecht, Alter und erreichtem oder angestrebtem be-
ruflichen Status.

Ein besonderes Charakteristikum, das in Lehr- und Forschungsinstitu-
tionen anzutreffen ist, bezeichne ich als den “Androzentrismus”, ein
Merkmal, das sie Ubrigens auch mit anderen Institutionen oder der
Verwaltung teilen. Nicht dass Androzentrismus etwa ein Synonym fir
“Sexismus” oder “Frauenfeindlichkeit” ware, er verweist schlicht auf
die selbstverstandliche dominierende Steilung der Manner, welche
diese in der sozialen Praxis und der Repradsentation beanspruchen,
und ebenso auf die selbstverstandlich subalterne Position der Frauen.
Vor allem aber verweist er auf die Unsichtbarkeit der Frauen inner-
halb der Institution, insbesondere auf die Negierung einer geschlecht-
lich differenzierten Struktur des Lehr- und Forschungspersonals, und
diese wird nicht nur von den Mé&nnern sondern bisweilen auch von
den Frauen geé&uBert. Spricht man die Frage der Gleichberechtigung
an, bekommt man ein peinlich berlihrtes oder vielsagendes Lacheln
zuriick und erntet geistvolle Kommentare lber das Matriarchat an der
Universitdt, wenn Frauen einen verantwortungsvollen Posten anstre-
ben. Ebenso kann die Antwort - gestltzt auf eine neuere offizielle
franzdsische Veroffentlichung - dahin zielen, dass in den Humanwis-
senschaften eine Paritat erzielt sei, wenn das Verhdltnis von Frauen
zu M&nnern 30 % : 70% betragt (M.E.N.-Bericht 2000). Doch zeigt
sich der Androzentrismus auch in anderer Form. Wird Uber die Ge-
schichte einer Hochschule oder die universitdre Hochschuleinrichtung
eines Landes geschrieben, werden in diesem Bericht allein die Médnner
erwahnt. Frauen an der Hochschule und ihre Karrieren sind meist fur
die Archive inexistent. Statistiken Uber Aufnahme und Studienverlauf
von Hochschulabsolventen werden selten geschlechtsspezifisch erho-
ben. Spricht man von einer Berufssparte innerhalb der Hochschulein-
richtungen, wird diese sofort oder implizit mit dem Maskulinum ver-
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bunden, (genau wie in den romanischen Sprachen der Mann als Uni-
versalperson gilt). Auch hier ist ein Prozess der Unsichtbarkeit einge-
treten, der ohne Ricksicht auf die - wenngleich noch in bescheide-
nem MaBe zunehmende - Anzahl von Frauen in Lehre und Forschung,
bewirkt, dass von den Lehrenden und Forschenden der Bezug zum
Geschlecht innerhalb ihres jeweiligen Bereichs nicht mit genilgend
Distanz betrachtet und analysiert wird. Und so erstaunlich es er-
scheint: Die Frauen - vor allem wenn sie in ihrer Karriere ein gewis-
ses hierarchisches Niveau erreicht haben -, sind manchmal die ers-
ten, die zu jener Unsichtbarmachung beitragen, die von der Instituti-
on verbreitet wird. So verleugneten bei meinen formellen wie infor-
mellen Gesprachen unter solchen Umsténden die Lehrenden diese be-
sondere Situation der Frauen an der Hochschule und stellten ihren Er-
folg als Ergebnis ihrer individuellen Kompetenz und der Qualitat ihrer
Arbeiten dar.! Sie wiederholten damit zu ihren Gunsten die vor allem
im Wissenschaftsbereich weit verbreitete Mar der “auBergewdhnlichen
Frau”, die “den Durchbruch geschafft hat”.

Der akademische Arbeitsmarkt

Man muss sich die Optik des Arbeitsmarktes zu eigen machen und
fragen, welchen Platz die Frauen auf diesem Markt einnehmen, will
man die inneren wie duBeren Bewegungen und ihre Bedeutung fir die
Universititskarriere begreifen. Klassischerweise gehéren zu den inne-
ren Bewegungen die Strukturierung hierarchischer Ebenen, die Lauf-
bahnen und ihre Entwicklung, die informellen Berufswege wie das
strategisch kalkulierte Durchlaufen von Institutionen, migratorische
Bewegungen wie beabsichtigte und erzwungene geografische Mobili-
tat, erwartete und erreichte oder gescheiterte Beférderungen und
zumeist die neuerliche Positionierung innerhalb der Institutionen.

Wwill man hingegen die externen Bewegungen untersuchen, muss die
Beobachtung der M&nner und Frauen direkt ab dem Zeitpunkt ihrer
Promotion einsetzen, die in der Regel die erste Voraussetzung fir ei-
ne Hochschullaufbahn ist; besteht, wie in einigen L&ndern, diese Be-
dingung noch nicht, setzt die Beobachtung der jungen Méanner und
Frauen mit dem Staatsexamen ein. Nur auf diese zweifellos zeitauf-
wendige und kostspielige Weise lassen sich einerseits die Mechanis-
men verstehen, die bei der Eingliederung in den Arbeitsmarkt auf
dem Gebiet der Forschung und Lehre in Gang gesetzt werden und
andererseits die Charakteristika verfolgen die den Ausschlag geben
fur einen Verbleib an der Hochschule oder dem Verlassen derselben,
um sich einem Beruf auBerhalb der Universitdt zuzuwenden. Hier ist

! Mit Ausnahme natirlich derer, die ihre feministische und militante Stellung zur
Schau stellen.
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anzumerken, dass es extrem schwierig ist, diese Aussteiger aus der
Hochschullaufbahn ausfindig zu machen und ihr Schicksal zu verfol-
gen. Welche Griinde gab es hierfiir? Haben sie sich Griinde gesucht,
um sich “selbst zu entlassen”, war es das objektive Ausrechnen, dass
die Chance auf einen unbefristeten Arbeitsvertrag bzw. einen Ruf
gleich Null waren, waren es 6konomische oder familidgre Zwénge, die
dazu flhrten, dass die jungen Wissenschaftler, Mann oder Frau, eine
andere Tatigkeit aufnahmen, die sie immer mehr der Welt der Lehre
und Forschung entfremdete? Fiir die “Absage” an eine Universitits-
karriere konnten wir im Laufe unserer Untersuchungen mehrere mak-
ro-strukturelle Ursachen ausfindig machen:

o Die Aussichtslosigkeit, in eine volle Angestellten- oder Beam-
tenstelle Gbernommen zu werden, so dass das &konomische
Uberleben nicht gesichert ist; hier ist die Familienstruktur stark
ausschlaggebend. Eine solche Situation belastet mehr Familien-
vdter und alleinstehenden Frauen, wdhrend sich Manner und
Frauen, die sich auf ihr Elternhaus stiitzen kénnen sowie ver-
heiratete Frauen mit einem Zeit- oder Teilzeitvertrag zufrieden
geben und in der Hochschulwelt halten kdnnen.

e Die SchlieBung von Lehrbereichen wegen des Rlickgangs an
Studierenden und der objektiven oder subjektiven Unmdglich-
keit, eine aquivalente Beschéftigung zu finden;

e Eine historische Neuordnung des politischen Lebens, die sich
z.B. im Osten Deutschlands insbesondere nach der Wiederver-
einigung aber auch in Tschechien oder in den anderen ehemali-
gen Ostblockldndern nach dem Zusammenbruch des Sowjetsys-
tems in Form von Berufsverboten auBerte.

Die Betrachtungsweise aus Sicht des Arbeitsmarktes ldsst bestimm-
ten Personengruppen Recht widerfahren, die meist “unsichtbar” blei-
ben, weil man sie als Randfiguren und wegen ihrer fragilen unterge-
ordneten Position als nicht legitimiert betrachtet: die Lehrbeauftrag-
ten und wissenschaftlichen Hilfskrafte, Leute mit Teilzeitvertragen,
Assistenten auf Zeit, Tutoren, etc. In einigen Landern leisten sie ei-
nen betrachtlichen Prozentsatz der im Rahmen der Universitat tat-
sdchlich geleisteten Arbeit.

Diese Perspektive ist im (brigen heute angesichts der fortschreiten-
den und je nach Land verschieden ausgestalteten Hochschulreformen
immer notiger. Diese verlangen unter anderem eine splrbare Verrin-
gerung des verbeamteten Lehrkdrpers, wie dies bereits in den Verei-
nigten Staaten der Fall ist, wo die “tenure track”, die gesicherte
Hochschullaufbahn, extrem begrenzt bzw. wie in GroBbritannien ge-
strichen und durch einen Lehrk&rper mit Zeitvertrédgen ersetzt wird;
die Vertrdge des Lehrpersonals werden aufgrund einer Evaluierung
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der “Produktivitdt” und “Leistung” jedes einzelnen Lehrenden erneu-
ert, eine Evaluierung, deren Kriterien nicht immer von “Gleichrangi-
gen” aufgestellt werden. Derzeit sind die Auswirkungen dieser Politik
auf die berufliche Zukunft der Mdnner und Frauen schwer abschatz-
bar, vor allem nicht auf jene, die keine finanzkraftige Familie im Hin-
tergrund haben, um “im Rennen” zu bleiben. Auch lasst sich nicht
ermessen, welchen Einfluss die geschlechtsspezifische Zusammenset-
zung der Evaluierungskommissionen auf die Beurteilung der “Produk-
tivitdt” und “Leistung” hat.

Der akademische Arbeitsmarkt enthalt ebenso wie andere Berufsklas-
sen bestimmte Merkmale eines so genannten geschlossenen Marktes:

¢ relativ genau festgelegte Aufnahmebedingungen, die aus einer
klug dosierten Kombination von klar definiertem Auswahlver-
fahren und der Kooptation besteht, die sich weitgehend auf Zu-
satzfaktoren wie “Wunschliste” und "Renommee” stitzt;

e ein relativ strikt festgelegter Karriereverlauf, der allerdings der
Auslegung einen breiten Spielraum ldsst, insbesondere wenn es
sich, wie in einigen europdischen Landern, in Lateinamerika und
Nordamerika, um private Lehrinstitutionen handelt;

e das Gewicht, das man dem Dienstalter in Relation zum Aufbau
einer “Karriere” und ihrer Anerkennung beimisst.

o die Protektion, die legitimen Mitgliedern der Berufsklasse ge-
wahrt wird (so werden fast nie Fehler denunziert, die in Arbei-
ten unterlaufen), eine Haltung, die sich mit dem Konkurrenz-
denken im Sinne des von Bruno Latour geprdgten Begriffs des
“kampferischen Wettbewerbs” paart. “Protektion” und “Konkur-
renzdenken” werden (brigens in Bezug auf das Verhdltnis der
Geschlechter selten analysiert.

Doch die Praxis geht (ber diese grundsétzlichen Regeln weit hinaus.
Intellektuelle, politische wie religiose Querverbindungen beeinflussen
die Karrieren ohne dass dies direkt zutage tritt. Auch alle mdglichen
anderen Beriihrungspunkte, die sich im Verlauf dieser gemeinhin So-
zialisation in der Lehre und Forschung genannten Entwicklung erge-
ben haben, spielen im Praxisalltag der Institution eine Rolle.

In welchem MaBe verfiigen Frauen und Méanner aus der Unterschicht
oder dem Biirgertum, Schwarze oder WeiBe, Inder oder Farbige, Ein-
heimische oder Einwanderer Uiber “Eigenschaften”, die sich gegeniber
diesen formellen Regeln und informellen Praktiken behaupten kon-
nen? Haben die verschiedenen Gruppen von Akteuren die Fahigkeit,
diese erforderlichen verschiedenen engen Beziehungen aufzubauen?
Und inwieweit wird diese Fdhigkeit anerkannt, toleriert oder abge-
sprochen? Was die Frauen anbelangt, so lernen sie sehr frih, genau
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genommen in der Phase ihrer Sozialisation innerhalb der Hochschule,
wie sie die komplexe Geschlechter-Beziehung handhaben missen -
im Umgang mit den jingeren mdnnlichen Kollegen, mit den é&lteren
mannlichen Kollegen und mit den weiblichen Kolleginnen. Als perfekt
kann man diese Handhabung in dem Moment bezeichnen, in dem es
den jungen Frauen gelingt, das ihnen entgegengebrachte Misstrauen
auszuschalten, das sehr haufig bis zum heutigen Tag ihre ersten be-
ruflichen Schritte begleitet, vor allem in Gberwiegend méannlich domi-
nierten Hochschulstrukturen. In Interviews sagen die Frauen, dass
man in diesem Fall besser zurlickhaltend und vorsichtig auftreten
sollte, was ihre traditionelle Position als bevormundete Frau bestétigt
und es zugleich schwierig macht, die fir ein berufliches Fortkommen
notwendige Ndhe aufzubauen.

Am wichtigsten ist die Berufungsphase. Die hier ablaufenden Modali-
taten wirken sich direkt auf die differenzierte Positionierung der Méan-
ner und Frauen innerhalb des Hochschulapparats aus. Etwas schema-
tisiert lassen sich bei der Berufung zweierlei Etappen unterscheiden:
Die Bewerbung aufgrund von Unterlagen und die Kooptation durch
den Fachbereich. Beide Verfahren lassen sich natlrlich kombinieren.
Doch sie sind insofern gdnzlich unterschiedlich, als bei der schriftli-
chen Bewerbung der Kandidat nicht anwesend ist, wahrend sich die
Kooptation ganz auf die Person mit allen ihren Eigenschaften bezieht:
Darstellung der Kompetenzen, Erscheinung, Kleidung, Ausdrucksfa-
higkeit in Worten und Gestik, Stimme und Blick. In der Praxis wird
den schriftlichen Unterlagen wie der Kooptation der gleiche Wert bei-
gemessen. Von den Mitgliedern der Berufungskommissionen wird
ausdricklich betont, dass es sich um eine Wahl handelt, bei der der
Kandidat nicht nur seine wissenschaftliche Kompetenz belegen muss
sondern dariber hinaus auch irgendwie zeigen muss, dass seine Hal-
tung und sein Auftritt durchaus der Sichtweise seiner klnftigen Kolle-
gen entspricht. Naturlich spielt bei der Kooptation das Genderverhal-
ten eine groBe Rolle. Wéren aber bei gleichen Kompetenzen die Frau-
en benachteiligt? Es ist sehr schwierig, sich hierliber generell zu du-
Bern, zumal diese Kommissionen h&ufig in gedédmpftem Ton gehalten
werden und jeglicher Schlagabtausch unter Kontrolle bleibt. Doch es
kommt nicht selten vor, dass Bemerkungen einflieBen, die sich kei-

Der akademische Arbeitsmarkt: ein Markt symbolischer Giter

Die Lehr- und Forschungstatigkeit an der Hochschule besteht aus
Produktion, Besitz und Austausch von symbolischen Gltern. Sowohl
Besitz wie Austausch sind durch formelle und informelle Anerken-
nungssysteme beherrscht. Wer besitzt was? Wer hat das Recht zu be-
sitzen? Wer hat das Recht auszutauschen? Und was auszutauschen?
Die Definition der Kriterien, Regeln und Verrechnungen kann formell
oder objektiviert sein, doch in der Sache sind sie immer Gegenstand
von Verhandlungen, die sich nach den &értlichen Gegebenheiten und
der Kréfteverteilung innerhalb der Hochschule und in Relation zu ihrer
Umgebung richtet (Konkurrenzsituation innerhalb der Kollegenschaft,
der Fachbereiche, Institute oder einem lokalen Monopolinhaber).

Der Praxis von Forschung und Lehre ist die Vorstellung einer Schen-
kung unterlegt, zumindest in Gestalt einer ausdricklichen Zur-Schau-
Stellung; diese soll aber keineswegs Anlass fir eine unmittelbare Ge-
gengabe sein, beispielsweise in Form einer Vergiltung, wie das bei
der Ausiibung eines freien Berufes der Fall ist. Die Gegengabe exis-
tiert allerdings in symbolischer Form, wenngleich man sie in der kol-
lektiv entwickelten Praxis nur schwer entdecken kann. Sie umfassen
Begriffe wie Anerkennung, Reputation, Renommee, die gegebenen-
falls der Karriere einen Stempel aufdriicken. Gabe und Gegengabe
sind offensichtlich Teil von Formen der Rationalisierung, die von A-
genten, Mdnnern wie Frauen, betrieben werden.!

Damit aber “Anerkennung”, “Reputation” oder “Renommee” Uber-
haupt entstehen kénnen, missen sie in gewisser Weise kollektiv ge-
teilt werden. Sie hdngen von bestimmten tatsachlichen oder angebli-
chen gemeinsamen Vorstellungen (Bourdieu 1994) von einer Ranglis-
te ab, nach der in den Institutionen Perzeption und Wertschatzung
bewertet wird.

Hier stellt sich die Frage, wie diese Glaubensgrundsatze erstellt wer-
den und in wie weit sie unter den verschiedenen Gruppen von Leh-
renden und Forschenden verbreitet sind. Besonders sollte man hinter-
fragen, wie explizit oder implizit die Genderbeziehungen beim Zu-

i neswegs auf die strikte Beurteilung der wissenschaftlichen Qualifika-
I tion beziehen und bei den Frauen alle auf ihren angeblichen “schwie-
I rigen Charakter” anspielen.t

standekommen dieser Glaubenssétze sowie der Reputation eine Rolle
spielen.

Lratsachlich wird, wenn einige Kommissionsmitglieder bei gleicher Kompetenz von
Mann und Frau, den Mann bevorzugen, auf den unvertréglichen Charakter der Kan-
didatin angespielt, womit angedeutet wird, dass sie sich womdglich klnftig nicht so

! Diese Formen der Rationalisierung sind lbrigens in der Interviewsammlung ein
nicht geringes Hindernis, da die interviewten Hochschullehrer und Forscher flr sich
Argumente aus dem beruflichen Milieu beanspruchen, um ihre Position zu erkldren
und ihre Wahl zu rechtfertigen.

unterordnet, wie man es wiinschen wiirde.”
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Die Untersuchungen von Sabine Fortino (Fortino, 2001) Uber die Ge-
schlechteraufteilung bei der Arbeit weisen in eine interessante Rich-
tung: Wahrend sich die Manner fortlaufend fiir Kooptationen zur Ver-
figung stellen, was die Entstehung von Reputation fordert, verlduft
der Karriereweg der Frauen nicht geradlinig. Bei den Frauen stellt sie
fest, dass sie flr den Aufbau einer Karriere, wenn die Erreichung ei-
nes Diploms oder Titels im Mittelpunkt steht, es immer auf “einen
Testfall” ankommen lassen. Wir finden diese Situation auf dem -
selbstverstdndlich je nach Fachrichtung und Gegend unterschiedli-
chen - akademischen Arbeitsmarkt wieder, wobei der Teilnahme an
formellen und informellen Netzwerken eine wichtige Bedeutung be-
kommt. Gerade diese Netzwerke bilden in gewisser Weise das Kollek-
tiv, das gemeinsame Grundsétze erstellt. Sie haben Einfluss auf die
Verteilung von Stellen, Karrieren, den Zugang zu Forschungsgeldern
und Publikationen, verteidigen “Forschungsgebiete” und "“Paradig-
men” oder “Territorien”, indem sie sich verblinden oder anderen
Netzwerken entgegenstellen. Ihr internes Funktionieren verdanken
sie einem Austausch von Diensten, Gefélligkeiten, Bezeugungen von
Loyalitdt, Gehorsam und Unterwerfung, kurz Machtbeziehungen, die
sich an den Schnittpunkten der institutionellen Matrix auswirken. Ge-
legentlich stehen sich allerdings auch Netzwerke von Macht und Ge-
genmacht gegeniber, vor allem im Inneren von disziplindren Ent-
scheidungsstrukturen. In solchen Machtgefiigen sind die Frauen of-
fenkundig seltener reprasentiert und wenn, dann nehmen sie sich zu-
rick, ergreifen seltener das Wort, und ihre Prasenz ist eher “dekora-
tiv” als aktiv.

“Am Karriereverlauf sind subtile Mechanismen beteiligt, gibt es sym-
bolische Manipulationen des Systems durch ein Spiel von Interaktio-
nen” (M.E.N.-Bericht 2000). Auf diese Weise wird die Entwicklung ei-
ner Karriere flr Frauen generell aber auch flir Manner einfacher Her-
kunft, welche die Spielregeln nicht beherrschen, viel schwieriger, da
jeweils lokal variable informelle Faktoren nie objektivierbar sind.

Auf der Ebene beruflicher Beziehungen an der Universitdt missen
Frauen noch lernen, nicht nur mit den Kolleginnen und Koilegen Kon-
takte zu unterhalten, sondern auch mit den MitarbeiterInnen aus der
Verwaltung. Die Frauen in Lehre und Forschung teilen mit den Kolle-
ginnen aus der Verwaltung ihre strukturelle, untergeordnete Position
innerhalb der Gesellschaft, wozu auch familidre Verpflichtungen gehd-
ren. Diese geteilten Erfahrungen kénnen Einverstdndnis, Bande, So-
lidaritét herstellen, aber auf beruflicher Ebene kann die Ungleichheit
zwischen Lehrk&rper und Verwaltung Reibungen hervorrufen, beson-
ders dann, wenn es Arbeitskonflikte gibt, wo Frauensolidaritdt auf-
hort. Diese Situation kann sich zuspitzen, wenn Frauen einen verant-
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wortungsvollen Posten innehaben, zum Beispiel einen Lehrstuhl, und
die Logik des Funktionierens einer Dienstleistung vorrangig wird.

Die Beziehungen zu den ménnlichen Kollegen sind auch eigenen Co-
des unterworfen, die eine Verquickung von Gegebenheiten in sich
bergen: Generationenzugehdrigkeit, beruflicher Status, Arten der
Verwaltung von Universitdtsmacht. Die Konfiguration dieser Bezie-
hungen ist relativ komplex und befindet sich in standiger Entwick-
lung, je nach ortlichem Kontext, aber auch nach Karriereplanung un-
tereinander. Ein guter Einstieg, um manche dieser Verhaltensregeln
einzukreisen ist die, die eine Gendereinmischung in die Arbeit be-
leuchtet, indem man natirlich auch die Generationenstruktur der
Macht innerhalb der Institution berlcksichtigt.

So wird im allgemeinen die Lehrtétigkeit, die sich geringer Anerken-
nung erfreut, oder die die Reputation von Fron hat, oder teil dessen
ist, was man als Schmutzarbeit (dirty work) (Hughes, 1984) bezeich-
net, jingeren Kollegen, M&nnern wie Frauen, oder Frauen generell
anvertraut; im Gegenzug werden die Aufgaben die Reprdsentation
und Prestige bei der Leitung von Universitdtsangelegenheiten, sowie
leitende Arbeiten auf dem Gebiet der Forschung bedeuten, Mannern
anvertraut oder von ihnen streitig gemacht.

Die Beziehungen sind noch weit subtiler zu handhaben wenn sich leh-
rende Frauen und Manner aus der Verwaltung gegeniberstehen. Die
Ungleichheit des Status und Interessenkonflikte kdnnen komplexe
ungemditliche Situationen heraufbeschwéren. Dahinein spielen dann
auch noch soziale Zugehorigkeit, besonders in den Ldndern in denen
soziale Unterschiede nicht nur sichtbar sondern direkt zur Schau ge-
tragen werden, sowie die Zugehdrigkeit zu einer Generation. Eine et-
was éltere Lehrstuhlinhaberin kann viel leichter mit einem viel jinge-
ren Verwaltungsmitarbeiter ein Problem I&sen als eine noch relativ
junge wissenschaftliche Mitarbeiterin. In solchen Fallen lernen Frauen
sehr frih eine zurlickhaltende Position einzunehmen, die es ihnen
einfacher macht, mit dem beruflichen Alltag an der Universitdt umzu-
gehen.

Der akademische Arbeitsmarkt, soziales Kapital und weibliche Allian-
zen

Die Bedeutung, die die soziale Herkunft flr die berufliche Zukunft von
Mannern und Frauen einnimmt, ist weitreichend bekannt. Sie spielt
derzeit ganz offensichtlich eine Rolle in den Vorliberlegungen zur Be-
rufswahl selbst von Lehrenden und Forschenden (Saint-Martin 1992),
bei der Entwicklung der Karrierelaufbahn von Frauen was die Auswahl
der Studienrichtung betrifft (Ferrand, Imbert, Marry 1999), und was
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die Durchldssigkeit der Netzwerke fir Gewinne innerhalb der Familie
betrifft. Andererseits, wie fir die anderen beruflichen Kategorien bei
Frauen, ist es wichtig, die weiblichen Allianzen zu analysieren, ob sie
wahrend dieser Zeit bestehen oder nicht, und, ganz aligemein, die
Rolle der familidgren Faktoren bei Wahl und beruflichen Bedingungen.
Allerdings wdre es wenig fruchtbar, die Analyse der familidren Lauf-
bahn in Relation zur beruflichen Laufbahn von alleinstehenden Frauen
zu bringen. Eher wére ein Vergleich zu den lehrenden und forschen-
den Mdnnern angebracht. Das Resultat meiner Untersuchungen, weist
darauf hin, dass wir es mit zwei verschiedenen weiblichen Markten zu
tun haben. Man kann bei Frauen und Mé&nner nicht auf die gleichen
weiblichen Allianzen schlieBen, im weitesten Sinne des Wortes, und
die letzteren folgen nicht den gleichen GesetzméaBigkeiten, da sie sich
nicht der gleichen Dauer verschrieben haben. Da sich mehrere Gene-
rationen in einem beruflichen Verbund befinden, wird ein Vergleich
relativ schwierig, mehr noch dadurch, dass wir uns in einer fortschrei-
tenden Neudefinition familidrer Rollen befinden und in einer Aufwer-
tung der Arbeit der Frauen durch die junge heranwachsende Genera-
tion. Was die Karrieren von Frauen betrifft, so gestaltet sich ein Sin-
neswandel allgemein und langsam, und Frauen und M&nner missen
gemeinsam verhandeln um ihn voranzubringen.

Eines der wesentlichen Momente dieser Verhandlungen betrifft den
Aufstieg in eine hohere Stufe, was bisweilen rdumliche Flexibilitét er-
fordert. Frauen haben nicht die gleiche Mandvrierféhigkeit auf familia-
rer ebenso wie sozialer Ebene. Sie werden oft dazu gebracht, ihre
Wahl! einzuschrénken, vor allem wenn sie kleine Kinder haben und
keinerlei Hilfe aus der Ursprungsfamilie erwarten kénnen. Mdnner da-
gegen, sozial akzeptiert und anerkannt, kénnen es sich erlauben, sich
auch fur eine raumlich entferntere Stelle zu entscheiden, was ihnen
ermoglicht, ihre Karriere voranzutreiben. Die rdumliche Komponente
beruflicher Karrieren macht das Versténdnis mdglich fir komplexe
Phanomene die an diesen doppelten Zwang gebunden sind: Zwang zu
raumlicher Mobilitét, die einen Karrieresprung ermaoglicht, versus den
Zwang sich aus familidren Griinden geografisch einzuschranken.

Auch bringt ein beruflicher Aufstieg Einfluss auf den gegenseitigen
Umgang eines Ehepaars mit ihrer gegenseitigen beruflichen Laufbahn.
Es handelt sich um eine Art ,pddagogische Heirat" mit einem Institut
héherer Lehre und Forschung, die Konkurrenz kann auf sehr hohem
Niveau stattfinden und Schwierigkeiten verursachen, wenn dabei eine
Frau einen Mann hinter sich ldsst und der fir sich keine anderen
Funktionen besetzen kann, die ein Gegenwicht darstellen. Allerdings
kann manchmal der Mann die berufliche Mobilitdt seiner Frau oder
Partnerin, die mit einem Aufstieg verbunden ist, als ein kollektiver
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Aufstieg und wie eine Art Kompensation fiir einige seiner unbefriedig-
ten Ambitionen sehen.

Fur Paare, die verschiedenen Beschaftigungen nachgehen und wo die-
jenige des Mannes sozial und wirtschaftlich als besser anerkannt ist,
kann die Frau die unterrichtet, einen hdéheren Rang anstreben, wenn
dadurch das Familienleben nicht durcheinander gebracht wird. Aber
im Allgemeinen stéren die beruflichen Ambitionen von Frauen, zu-
mindest bei der dlteren Generation, das Familienleben so, dass es zu
einem Bruch kommt. Das dauernde, zeitweise oder in einem be-
stimmten Abschnitt ihrer Biografie stattfindende Singledasein von
Lehrenden/Forschenden, Mannern wie Frauen, miisste demnach noch
subtiler untersucht werden, wenn man das Gewicht familidrer Fakto-
ren flr den Aufbau von Karrieren verstehen will.
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